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bien, se han colocado cimientos sélidos. Un buen nimero 4
de compaiifas biotecnoldgicas estd utilizando ideas prometedo-
ras de la bésica, y el Gobierno suma a las ayudas que ya ofrecla una
futura Ley de la Ciencia que potenuaré la creacién de estas empresas
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2009 serd un afo
complicado y requerira
activar los flujos de capital
hacia las ‘biotech’

La futura Ley de la
Ciencia permitird que
investigadores publicos
pasen al sector privado

Espafia; se pu-

blica mucho y

de muy alta

calidad, pero
se patenta poco. Para reducir
esa brecha entre la investiga-
cién bésica (realizada en uni-
versidades y centros publicos)
y la investigacién clfnica (asu-
mida por la gran industria en
su mayorfa) han ido naciendo
pequefias compafifas especia-
lizadas y flexibles, muchas de
ellas salidas de las propias uni-
versidades, que aprovechan las
ideas més interesantes de la
bdsica para intentar su aplica-
cién comercial. Consciente de
la importancia de esta aporta-
cién, el Gobierno, dentro del
desarrollo de la nueva Ley de
la Ciencia, da especial impor-
tancia a la creacién de compa-
fifas biotecnoldgicas para ase-
gurar la transferencia de cono-
cimientos. Expertos consulta-
dos por F&I coinciden en que
los cimientos para una verda-
dera investigacién traslacional
son buenos, aunque es séto un

cién se desea aumentar el em-
prendimiento investigador pri-
vado”. Reconoce que el riesgo
en la creacién de una spin-off
en Espafia es elevado, “pero es
este riesgo lo que permite que
se obtengan resultados intere-
santes”, (F&I ha analizado
ejemplos de c6mo han evolu-
cionado algunas compafifas.
Ver informaciones adjuntas).
Femando Garcés, director ge-
rente de Genoma Espaiia, re-
conoce que “cuando inician su
andadura, las empresas son
muy débiles y necesitan un par
de arios de inversién sin factu-
racién para sobrevivir”,

A su juicio, la principal dificul-
tad con la que se encuentran
las biotecnolégicas en su etapa
de lanzamiento es la financia-
cién, por lo que se debe incen-
tivar a la empresa privada para
que participe en este sector.

En este sentido, Isabel Garcfa
Carmeros, secretaria general de
la patronal de conipafifas bio-
tecnolégicas, Asebio, explica
que 2009 es un afio complica-

local, aumentar el capital en el
mercado de valores, elevar el
valor de las acciones y una ma-
yor decisién del capital riesgo.

Ayudas piiblicas

La mayor(a de las empresas
biotecnolégicas espafiolas se
benefician de ayudas ptiblicas
para sus proyectos de investi-
gacion. Entre ellas, las més uti-
lizadas, segiin las compaiifas
consultadas por F&I, son las
del Centro para el Desarrollo
Tecnolégico e Industrial
(CDTD), que tiene programas
de ayudas adaptadas a las dis-
tintas necesidades de las em-
presas: para compafifas que
quieran hacer un proyecto de
1+D (presupuestado hasta
240.000 euros); para proyectos
de cooperacién entre pymes
(presupuestado en 5 millones);
consorcios nacionales (que
tengan un presupuesto de 20

“millones); para la creaciéon y

consolidacién de empresas
biotecnolégicas (créditos sin

Més alld de las grandes
adquisiciones (compra de
Wyeth por Pfizer o de
Schering-Plough por
Merck), las biotecnologicas
lideraron las fusiones en
2008, con 973 operacio-
nes, por valor de 223.100
millones de délares, segin
un informe de lrving Le-
ving. Esta estrategia ha si-
do seguida por muchas
farmacéuticas para reforzar
sus carteras de productos
en investigacion.

Pero no es la tnica estra-
tegia; en los ultimos afos
las grandes han venido li-
cenciando productos de
las biotech, compartiendo
los riesgos de la investiga-
cién o llegando a alianzas.
El dltimo acuerdo de este
tipo lo ha protagonizado
Merck, que ha alcanzado
un convenio con la belga
Galapagos para ¢l desaro-
llo de nuevos antiinflama-
torios. También en Espafia
estos acuerdos estén a la
orden del dia. Asl, Salvat
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Evolucion de los principales indicadores
relacionados con [a investigacion
biotecnoldgica en Esparia.

Investigacion, es diffcil consi-
derar una cifra concreta de
empresas biotech dedicadas a

biotecnolégico; las empresas
necesjtan compartir costes,
acortar periodos de desarro-

un milién y medio de euros.
Pablo Ortiz, director general de
Digna Biotech, afirma que los

generativa, el desarrollo de
una terapia celular para la
regeneracion dsea.

ORGANISMOS PUBLICOS DE INVESTIGACION
Volurmen econdmico, en millones de euros, y nimero de proyectos.

SUBVENCION PUBLICA POR FUENTE DE FINANCIACION
Subvencién publica a la 1+D+i e infraestructura en biotecnologla, en miliones de euros.

EVOLUCION DE LAS ‘SPIN-OFF'
Nimero de ‘spin-off’ creadas
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créditos del CDTT han sido
“una fuente capital” para la
compaiifa, pues han supuesto
cerca del 30 por ciento del ca-
pital con el que han contado.
Ademds, estan las ayudas de
las administraciones autong-
micas, “que se traducen en
subvenciones a fondo perdido
o en créditos a bajo interés,
que permiten sobrevivir a la
empresa en momentos diffci-
les”, apunta Guillermo de Vil-
chez, director gerente de Ara-
clon Biotech.

Investigadores compartidos

Pero la apuesta mds importan-
te del Gobierno por este sector,
que se suma al Plan Nacional
de Investigacién Cientffica,
Desarrollo e Innovacién 2009-
2011, atin est4 por llegar. Ya es-
4 estudiandose el borrador de
la futura Ley de Ia Ciencia, que
busca potenciar el nacimiento
de nuevas empresas. Ademds,
el nuevo texto propone “facili-
tar la movilidad del personal
investigador” y permitir que
los empleados publicos pue-
dan ser autorizados para “rea-
lizar actividad investigadora
fuera de su 4mbito orgdnico™
Ademds, segin el borrador, se
les permitird que puedan acce-
der a una “excedencia por un
plazo maximo de 5 afios para
incorporarse a otros agentes
del sistema de naturaleza jurf-

dica privada (durante ese pe-
riodo, los excedentes tendrdn
derecho a la reserva de su tra-
bajo)". Este punto supone un
avance importante, ya que por
la Ley de Incompatibilidades
del Personal al Servicio de las
Administraciones Publicas no
podian tener un segundo tra-
bajo. Aunque, en general, las
biotech consultadas valoran la
propuesta normativa, creen
que sdlo es un comienzo.

José Carlos Lorente, presidente
de Green Molecular, sefiala
que, ademds de esta iniciativa
gubernamentat, “serfa impor-
tante reducir la carga burocra-
tica, flexibilizar la contrata-
cién, eliminar rigideces en la
politica de inmigracién y revi-
sar diferentes ayudas fiscales
que tengan en cuenta las parti-
cularidades del sector”,

Otros actores

Para las biotech también exis-
ten otras herramientas en for-
ma de ayudas econdmicas, de
gestién o consultorfa. Entre
ellas destacan la red de comu-
nicacién y busqueda de clien-
tes que ofrece Asebio, o los
proyectos de ayudas a la inves-
tigacion de Genoma Espana
{tiene 3 en enfermedades raras
y 1 en inflamatorjas). Esta fun-
dacidén tiene ademds la labor
de “dotar de apoyo logistico” a
estas empresas, afiade Garcés.
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Las nuevas patentes requieren un
esfuerzo economico importante”

Guillermo de Yilchesz, director gerente de Araclon Riatech

raclon Biotech
nace en 2004 co-
mo una spin-off

de la Universidad de
Zaragoza, de la mano
de uno de sus catedré-
ticos, Manuel Zaraza.
Este investigador com-
pro las patentes de sus
investigaciones sobre
Alzheimer a la univer-
sidad por un millén de
euros y durante dos
afios continud su in-
vestigacion en el Jabo-

Guillermo de Vilchez, director
gerente de Araclon Biotech.

ratorio de neurologia
de la universidad. En
2006 consigue una in-
versién privada de 8
millones de euros, lo
que le permite la cons-
truccién de su propio
laboratorio (inicios de
2008). En 2008 llega a
un compromiso con el
Gobierno de la Rioja
que le abre las puertas
de un segundo labora-
torio en Logrofio.

Dificultades a superar

En la actualidad, se-
gun sefiala Guillermo
de Vilchez, director ge-
rente de la compaiifa,
estdn desarrollando
tres productos para el
Alzheimer, un kit diag-
néstico, una vacuna
terapéutica, y una
prueba predictiva,

Aunque para llegar a
este punto el camino
no ha sido facil. “El
primer problema para
una compaiifa que na-
ce es la financiacién.
En la investigacion los
plazos son diffciles de
establecer”, comenta.
De Vilchez explica que
una vez que Ja compa-
fifa se lanza y empieza
a funcionar “hay que
proteger los descubri-
mientos a través de
patentes, y esto re-
quiere un esfuerzo
econémico importan-
te y plantea dificulta-
des de gestién”.
Ademds, sefala el res-
ponsable, “hay que es-
tar al corriente de las
novedades cientificas
en tu campo, lo que
requiere tiempo y ca-
pacidad humana”.

Es esencial generar confianza en el
inversor privado”

Pablo Ortiz, director general de Digna Biotech

igna Biotech es
un ejemplo de
empresa con
una “conexién com-
pleta” a la universidad,
segun reconoce su di-
rector general, Pablo
Ortiz.
Esta biotecnolégica
nace en 2005 con el
objetivo de aproximar
al mercado los descu-
brimientos del Centro
de Investigaciéon Médi-
ca Aplicada (CIMA, de
Ia Universidad de Na-
varra) a través del de-
sarrollo preclinico y
_ clinico de la propiedad
‘intelectual generada
por sus investigadores.
Ademds, existe una re-
lacién financiera: la
Universidad de Nava-
rra es hoy accionista
de la empresa, que co-
labora también, para

el desarrollo de pro-
ductos, con las facul-
tades y diferentes cen-
tros dependientes de
la universidad.

Superar la crisis

Para Ortiz, la intencién
del Gobierno para
apoyar el sector es “ex-
celente” y conffa en
que la Ley de Ciencia
sea un buen instru-
mento para la creacién
de empresas. A su jui-
cio, “es imprescindible
generar confianza en
el inversor privado,
que hoy estd atemori-
zado".

Es destacable que en-
tre el accionariado de
Digna se encuentran
importantes grupos fi:
nancieros como El
Corte Inglés, BBVA o

Manuel Ortiz, director
general de Digna Biotech.

Caja Navarra, asf como
Sodena, empresa ma-
yoritariamente partici-
pada por el Gobierno
de Navarra. Esta bio-
tech estd a punto de
sacar al mercado un
producto de diagnésti-
co con una patente del
CIMA en colaboracién
con el grupo Ferrer y
trabaja en un medica-
mento para la esclero-
dermia con Isdin.

SUBVENCION PUBLICA POR TIPO DE PROVECTO
Subvencion publica en 1+D+i e infraestructura en biotecnologia, en millones de euros.

INVERSION PUBLICA
Cuantia media por proyecto de

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS SUBVENCIONES
Subvendones para H+D en biotemologia, por sectores de aplicadon.

PRODUCCION CIENTIFICA ESPAROLA
Distibucion por sectores de actividad, 2000-2006. En porcentaje.
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“Primero hay que demostrar la
validez del activo intelectual”

José Carlos Lavente, presidente de Green Maleculas

“La financiacion de personal
admite mucho campo de mejora”

José Luls Mesa, director téenico de Vitagenes

i hay algo en lo

que podrfa mejo-

rar la financia-
cién publica en cuanto
a las empresas biotec-
noldgicas es en la si-
tuacién del personal,
segun sefiala a CF José
Luis Mesa, director
técnico de Vitagenes,
spin off de 1a Universi-
dad de Granada.
“Las iniciativas que
existen en este sentido
son buenas”, afirma el
experto, quien no obs-
tante explica que de-
berfan ampliarse.
Por ejemplo, detalla,
“serfa interesante que
surgieran mas progra-
mas del tipo Torres
Quevedo (dentro de la

Linea Instrumental de
Actuacién de Recursos
Humanos del Plan Na-
cional de lnvestiga-
cién Cientifica, Desa-
rrollo e Innovacién
Tecnolégica  2008-
2011), que ayudasen a
financiar personal pa-
ra proyectos, pero que
no sélo incluyeran a li-
cenciados y doctores
-como el referido pro-
grama-, sino también
a diplomados y otros
profesionales que pue-
dan formarse dentro
de la empresa”.

Y es que el capital hu-
mano de Vitagenes es
su principal activo, se-
gin Mesa. Su nicleo
central lo conforma

personal cientffico al-
tamente cualificado.

Como ayuda a las em-
presas biotecnolégi-
cas, Mesa valora la fu-
tura Ley de la Ciencia:
“La regulacion de un

" marco legal siempre es

positiva. La intencién
es que las empresas se
hagan més especfficas,
més concretas y pue-
dan crecer”.

No obstante, Mesa
conffa en que “en los
préximos afios las ad-
ministraciones apoyen
mas a este sector, que
va a ser el futuro de la
economfa nacional”.

Iniciativa internacional

Vitagenes es un pro-
yecto internacional
surgido en 2006 desde
la Universidad de Gra-
nada y el Medical Re-
search Council (Reino
Unido). Estd especiali-
zada en 1+D y comer-
cializacién de aplica-
ciones genéticas, so-
bre todo en el drea de
Endocrinologfa.

| origen de Green
Molecular (pre-
sentada hace un

mes) estd estrecha-
mente ligado, desde
sus comienzos, a la
Universidad de Valen-
cia. A través de su Ofi-
cina de Transferencia
Tecnolégica (OTRI) tu-
vo acceso a las investi-
gaciones y patentes
que dan base a la comn-
pafifa y a partir de ese
momento “conocimos
en profundidad al
equipo cientifico autor
del proyecto y a su di-
rector, José M» Estrela.
Tras unos meses de ri-
gurosos andlisis de
viabilidad cientifica y
empresarial del pro-
yecto, decidimos, jun-
to con nuestros socios,
constituir la compa-
fifa”, explica José Car-
los Lorente, presidente
de la compaiifa.

La lfnea de investiga-
cién preferente de la
compafifa estd centra-
da en la aplicacién de
algunos compuestos
(polifenoles naturales

R B

y derivados) en el tra-
tamiento de determi-
nados tipos de cdncer,
y estd apoyada por las
investigaciones refleja-
das en numerosos artf-
culos y las patentes de
la compafifa.

Riesgos asociados

La Universidad de Va-
tencia participa en el
capital de Green Mole-
cular, ademads de al-
bergar en su Parque
Cientifico la sede del
grupo investigador.

Lorente explica que la
dificultad mds impor-
tante a la que se en-
frentaron en la fase de
lanzamiento fue la
captacién de recursos
financieros. “Muchas
de estas compafiias

necesitan, en primer
lugar, demostrar la va-
lidez de su activo inte-
lectual y esto precisa
recursos en un mo-
mento de riesgo clara-
mente elevado. Rela-
cionado con esta si-
tuacién se encuentran
los riesgos naturales
de este tipo de compa-
fifas: encontrar al
equipo humano ade-
cuados en un pafs co-
mo el nuestro donde
este tipo de compa-
fifas no tienen gran
tradicién y donde no
hay demasiadas perso-
nas con experiencia y
formacién adecuadas”,
afiade Lorente, que
cree que a estas cir-
cunstancias se suma el
propio riesgo tecnolé-
gico y de mercado.
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CALENDARIO DE ENTREGAS

PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES

Del 18 al 22 de Mayo

PROTECCION
DE DATOS

Del 11 al 15 de Mayo

MEDIO AMBIENTE e
rvrw.exp com/p
Teléfono de atencién al clicnte
¢ informacién de suscriptores 902 99 61 00

Del 25 al 29 de Mayo




